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Grundsatze und Ziele

Gemass Art.48e BVV2 hat der Stiftungsrat der Pensionskasse der Tamedia AG (im Folgenden
»Pensionskasse“ genannt) mit Beschluss vom 12. Dezember 2017 die Ruickstellungspolitik
festgelegt und dieses Reglementverabschiedet. Das Reglement bestimmt unter Beachtung
des Grundsatzes der Stetigkeit die Rahmenbedingungen fur

e die Bildung von Ruckstellungen und Wertschwankungsreserven,

e die Festlegung des Zinssatzes fiir die Verzinsung der Sparkapitalien,
e die Festlegung von Sanierungsmassnahmen und

e die Verwendung von freien Mitteln.

Dabeiwurde darauf geachtet,dass der Vorsorgezweck der Pensionskasse jederzeit gewahr-
leistet ist. Dies bedeutet:

e Die Pensionskasse verfiigt liber ausreichende technische Riickstellungen (Art. 65 BVG).

e Die Pensionskasse weist gentigend hohe Wertschwankungsreserven aus.

e DieRiickstellungensollen gewahrleisten,dass die Leistungen der Pensionskasse auch im
Fall aussergewdhnlicher Ereignisse sichergestellt sind und die Pensionskasse finanziell
gesund ist.

Der Expertefiir berufliche Vorsorge aussertsich periodisch, mindestens aber alle drei Jahre
in seinem Bericht zu den Riickstellungen und zur Wertschwankungsreserve. Aufgrund der
Prufung des Experten flir berufliche Vorsorge tberprift der Stiftungsrat periodisch das
vorliegende Reglement und passt es allfalligen neuen Gegebenheiten an.

Zinssatz

Der Stiftungsrat legt nach Art.4 Abs. 3it. a) des Reglements der Pensionskasse den Zinssatz
fir die Verzinsung der Sparkapitalien jahrlich fest. Dabei berlicksichtigt er die tatsachliche
finanzielle Lage der Pensionskasse (vgl. Anhang).

Die Festlegung des Zinssatzes fiir ein Kalenderjahr erfolgt zweistufig:

e ZuBeginn eines Kalenderjahres legtder Stiftungsratden unterjahrigen Zinssatz fest, mit
dem die Sparkapitalien der unterjahrigen Mutationen (z.B. Austritte, Altersriicktritte) ver-
zinstwerden. Bei der Festlegung des unterjahrigen Zinssatzes beachtet der Stiftungsrat
die gesetzlichen Vorschriften, die Ertragsaussichten fiir das Kalenderjahr sowie die Hohe
der Ruckstellungen und der Wertschwankungsreserve gemass der Abschnitte 3 und 4.

e Derdefinitive Zinssatz fiir die Verzinsung der Sparkapitalien der aktiven Versicherten per
31. Dezember des jeweiligen Kalenderjahres wird spatestens ein Monat nach Ende des
abgelaufenen Kalenderjahres unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften, der erziel-
ten Performance, des provisorischen Jahresergebnisses der Pensionskasse und der Bil-
dung von Riickstellungen (siehe Abschnitt 5) festgelegt.
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2.1

2.2

Technische Riickstellungen

Riickstellung Umwandlungssatz

DerUmwandlungssatzdient zur Berechnungder Altersrente aus dem vorhandenen Sparka-
pital. Er berlicksichtigt die Lebenserwartung der Rentenbeziiger, die Abzinsung der kiinfti-
gen Rentenzahlungen sowie die anwartschaftlichen Hinterlassenenrenten.

Mit der Rlickstellung Umwandlungssatz kannbeieiner Senkung des Umwandlungssatzes (z.
B. wegen Senkungdes technischen Zinssatzes) die damit verbundene Reduktion der Alters-
rente teilweise aufgefangen werden.

Die Hohe der Riickstellung und ihr Sollbetrag werden periodisch durch den Experten fuir
berufliche Vorsorge uberpruft undan die aktuellen Verhaltnisse (z.B. technische Grundlagen,
technischer Zinssatz) angepasst (vgl. Anhang).

RiickstellungVersicherungsrisiken

Die Risikoleistungen beiTod und Invaliditat werden von der Pensionskasse allein getragen.
Die Risiken Tod und Invaliditat konnen jedoch starken Schwankungen unterliegen. Die
kurzfristigen Haufungen von Todes- und Invaliditatsfallen fihren dadurch zu erheblichen
finanziellen Belastungen. Die in den Beitragen eingerechneten Risikobeitrage decken zwar
langfristig die zu erwartenden Schaden, die kurzfristigen Schwankungen im Risikoverlauf
werden jedoch nur unvollstandig sichergestellt.

Zudem treten die durch Invaliditat ausgelosten Belastungen fiir die Pensionskasse zeitlich
verzogert auf. Gemass Gesetz und Rechtsprechung ist diejenige Vorsorgeeinrichtung fir die
Ausrichtungeiner Invalidenrente verantwortlich, bei welcher der Versicherte bei Beginn der
Arbeitsunfahigkeit versichert war. Wenn im Extremfall alle aktiven Versicherten aus der
Pensionskasse austreten wiirden, misste sie dennoch wahrend mindestens zwei Jahren
neue Invalidenrenten tibernehmen.

Die Riickstellung fiir Versicherungsrisiken dient dazu, die Schwankungen der Invaliditats-
und Todesfalle aufzufangen und die auf die Vergangenheit zurlickzuflihrenden aber noch
nicht bekannten Invaliditatsfalle zu finanzieren. Die Hohe der Riickstellung Versicherungsri-
siken wird nach einer versicherungsmathematischen Methode berechnet. Dabei wird, in
Abhangigkeit der Risikoeigenschaftendes aktuellen Versichertenbestandes, die notwendige
Ruckstellung zurDeckung des Gesamtschadens,der gemass technischen Grundlagen inner-
halb eines bestimmten Zeithorizontes mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht tiber-
schritten wird, berechnet (vgl. Anhang).

Wirde sich die Riickstellung Versicherungsrisiken aufgrund einer Teilliquidation der Pensi-
onskasse reduzieren, wird die vor Beginn des Personalabbaus, welcher die Teilliquidation
verursachthat,letztmalsberechnete Riickstellung Versicherungsrisiken wahrend zwei Jah-
ren beibehalten.
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2.3

2.4

2.5

2.6

Riickstellung Zinsausgleich [ technischer Zinssatz

Im Sinne einer Gleichbehandlung zwischen den aktiven Versicherten und den Rentenbezii-
gern wird bei Reduktion des technischen Zinssatzes jeweils ein der Erhohung des Vorsorge-
kapitals der Rentenbeziiger entsprechender Prozentsatz des Vorsorgekapitals der aktiven
Versicherten zurlickgestellt.

Die Vorsorgekapitalien der Rentenbezliger werden implizit mit dem technischen Zinssatz
verzinst,wogegen die Sparkapitalien der aktiven Versicherten mit einem jahrlich variablen
Zinssatz verzinst werden. Die Ruckstellung Zinsausgleich / technischer Zinssatz wird vom
Stiftungsrat eingesetzt, um einen Zinsausgleich zwischen den aktiven Versicherten und
Rentenbeziigern zu erzielen. Dieser Ausgleich kann in Form einer Zusatzverzinsung der
Sparkapitalien der aktiven Versichertenoderin Form von Einmaleinlagen in die Sparkapita-
lien (Begleitmassnahmen infolge Reduktion des Umwandlungssatzes) erfolgen.

Die Riickstellung wird bei einer weiteren Senkung des technischen Zinssatzes zusatzlich in
derselben Hohe wie die Zunahme des Vorsorgekapitals der Rentenbeziiger geaufnet.

Riickstellung pendente Invaliditatsfalle

Mit der Riickstellung fiir pendente Invaliditatsfalle soll der absehbaren Belastung durch
Invaliditatsfalle, beidenen voraussichtlich im folgenden Kalenderjahr erstmals Rentenzah-
lungen der Pensionskasse fallig werden, Rechnung getragen werden.

Die Hohe der Riickstellung entspricht dem zur Deckung der erwarteten Verpflichtung not-
wendigen Vorsorgekapital unter Anrechnung des anrechenbaren bzw. einzubringenden
Sparkapitals. Die Riickstellung wird aufgrund der von der Pensionskasse gemeldeten pen-
denten Invaliditatsfalle jahrlich vom Experten fir berufliche Vorsorge neu berechnet.

Riickstellung Pensionierungsverluste

DerreglementarischeUmwandlungssatz liegt deutlich unter dem Mindestumwandlungssatz
gemass BVG. Damit kann im Einzelfall diereglementarische Altersrente unter der Mindestal-
tersrente gemass BVG zu liegen kommen, was zu Pensionierungsverlusten fiihrt. Zur Finan-
zierungdieser Pensionierungsverluste wird eine entsprechende Riickstellung fir die Versi-
cherten ab Alter 58 gebildet. Der Sollbetrag der Riickstellung entspricht der flir die Finanzie-
rung des Differenzbetrags bendtigten Einlage unter Beruicksichtigungeiner Kapitaloption die
aktuellen Erfahrungswerten entspricht.

Riickstellung Finanzierung Zusatzbeitrag 1.5%

Mit der Riickstellung fuir die Finanzierung des Zusatzbeitrags von 1.5% wird die zusatzliche
Spargutschrift in Hohe von 1.5% des beitragspflichtigen Lohns im Vorsorgeplan FPE finan-
ziert. Die zusatzliche Spargutschrift entfallt, wenn diese Riickstellung aufgebraucht ist.

Die Riickstellungwurde erstmals per 31. Dezember 2013 gebildet. Die Berechnung erfolgte

unter Berlicksichtigungvon Austrittswahrscheinlichkeitenund einer maximalen Bezugsdau-
ervon zehn Jahren.
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2.7

Fir die Fortfliihrung der Riickstellung werdendie jeweils in einem Kalenderjahr anfallenden
Kosten zur Finanzierung des Zusatzbeitrags der Riickstellung belastet, bis diese aufge-
braucht ist. Ab diesem Zeitpunkt entfallt der Anspruch auf die zusatzliche Spargutschrift.

Weitere Riickstellungen

Allfallige weitere Riickstellungen (z.B. fur nicht im Vorsorgekapital beriicksichtigte Leis-
tungskomponenten, Hartefalle, Teilliquidation, etc.) sind nach fachmannischen Grundsatzen
zu bilden. Die Uberpriifung der Hohe bzw. der Bildung und Aufldsung der Riickstellungen
erfolgt zusammen mit dem Experten fiir berufliche Vorsorge.

Wertschwankungsreserve

Verschiedene Anlagekategorien sind erheblichenWert-und Kursschwankungsrisiken unter-
worfen. Um die zu erwartenden Schwankungen aufzufangen, wird eine separate Wert-
schwankungsreserve gebildet. Die Wertschwankungsreserve dient dem Ausgleich von Ausfal-
len von Vermadgensertragen, so dass sich diese nurin begrenztem Umfang auf das Jahreser-
gebnis der Pensionskasse auswirken.

Mit dieser Massnahme wird dem Erfordernis gemass Art. 50 BVV2 entsprochen, welche ver-
langt, dass die Pensionskasse die Sicherheit der Erflillung des Vorsorgezwecks gewahrleistet.
Damit dies gelingt, muss die Pensionskasse die Anlage des Vermogens sorgfaltig auf die
Risikofahigkeit abstimmen. Gemeint ist damit die Fahigkeit, zu erwartende marktbedingte
Schwankungen des Gesamtvermdgens auszugleichen und uber genligend liquide bzw.
liquidierbare Mittel zu verfligen, um laufende und kiinftige Verbindlichkeiten fristgerecht
erfiillen zu konnen.

Im Sinne von Art. 49a BVV2 sollte die Wertschwankungsreserve in einer nachvollziehbaren
Artund Weise gebildet werden. Bestimmungsfaktorenfiir die Wertschwankungsreserve sind:

e Aktuelle und angestrebte Struktur der Vermogensanlage (strategische und taktische
Asset Allocation) sowie deren Rendite und Risikoeigenschaften.

e DieSoll-Rendite (Notwendiger Ertrag zur Finanzierung der Verzinsung der Sparkapitalien
und Vorsorgekapitalien,Verwaltungskosten,Zunahme der Lebenserwartung, freiwilligen

Leistungen).

Der Sollwert der Wertschwankungsreserve wird im Anlagereglement festgehalten.
Bildung von Riickstellungen

In der Regel werden die oben aufgefiihrten Riickstellungen unter Beriicksichtigung der
Festlegung des Zinssatzes (siehe Abschnitt 1) in folgender Reihenfolge gebildet:
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e Prioritar sind die Riickstellungen Umwandlungssatz (2.1), Versicherungsrisiken (2.2),
Zinsausgleich / technischer Zinssatz (2.3), pendente Invaliditatsfalle (2.4), Pensionie-
rungsverluste (3.5) sowie die Ruickstellung Finanzierung Zusatzbeitrag 1.5% (2.5) zu bil-
den.

o Allfallige weitere Riickstellungen (2.7) werden gemass Entscheid des Stiftungsrats und
soweit erforderlich unter Beizug des Experten flir berufliche Vorsorge gebildet.

e Ein nach Festlegung des Zinssatzes und Bildung der Riickstellungen resultierendes
positives Jahresergebnis wird zum Aufbau der Wertschwankungsreserve bis zum Soll-
wert verwendet. Ein resultierendes negatives Jahresergebnis wird soweit moglich der
Wertschwankungsreserve belastet.

Verwendung freier Mittel

Freie Mittel konnen ausgewiesen werden, sofern alle Riickstellungen gemass Abschnitt2 und
die Wertschwankungsreserve gemass Abschnitt 4 mit ihren Sollbetragen vorhanden sind.

Der Stiftungsrat entscheidet im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten der Pensionskasse
Uber den Einsatz der freien Mittel der Pensionskasse. Die Renten werden nach den finanziel-
len Moglichkeiten der Pensionskasseder Preisentwicklung angepasst, wobeider Stiftungsrat
jahrlich entscheidet, ob und in welchem Umfang dies mdglich ist.

Unabhangig vom Verwendungszweck ist der Grundsatz der Gleichbehandlung der Destinata-
re zu gewahrleisten. Es sind sowohl die aktiven Versicherten als auch die Rentenbezuiger
angemessen und nach objektiven Kriterien zu berucksichtigen. Falls durch die Festlegung
der Zinssatze oder allfalliger Sanierungsmassnahmen in der Vergangenheit keine unmittel-
bare Gleichbehandlungder Destinatare erreichtwerden konnte,werden freie Mittel in erster
Linie dazu eingesetzt, diese Asymmetrie zu kompensieren.

Die freien Mittel konnen insbesondere wie folgt eingesetzt werden:

e Leistungsverbesserungen fiir aktive Versicherte durch individuelle Gutschrift auf das
Sparkapital.

e Leistungsverbesserungen fiir Rentenbezuiger durch Anpassung der laufenden Renten
oder einmalige Rentenzulagen.

e Bildungvon weiteren Riickstellungen.
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Massnahmen bei Unterdeckung

Eine Unterdeckungbesteht,wenn dasvorhandeneVorsorgevermogen das gesamte Vorsor-
gekapital (inkl. Riickstellungen zu ihren Sollwerten) nicht mehr voll abdeckt.

Der Stiftungsrat legt die Massnahmen zur Behebung der Unterdeckung fest. Die Massnah-
men sollen im Rahmen eines ausgewogenen Konzepts auf den Grad der Unterdeckung
abgestimmt werden und im Einklang mit Gesetz und Reglement stehen.

Es konnen insbesondere folgende Massnahmen ergriffen werden:

e Reduktion derVerzinsungder Sparkapitalienbis zu Nullverzinsung (im Anrechnungsver-
fahren).

e Erhebungvon Sanierungsbeitragen

e Kiurzungder Leistungen, soweit zulassig

Dieses Reglement ersetzt das entsprechende Reglement giiltig ab 31. Dezember 2015 und
kommt erstmals fiir den Jahresabschluss per 31. Dezember 2017 zur Anwendung.

Ziirich, 12. Dezember 2017 Der Stiftungsrat
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Anhang zum Reglement zur Festlegung des Zinssatzes und der Riickstellungen

Technische Riickstellungen
Die Riickstellung Umwandlungssatz wurde per 1. Januar 2017 aufgeldst und wird vorlaufig nicht
wieder gedufnet.

Die Hohe der Ruickstellung Versicherungsrisiken wird aufgrund des Gesamtschadens, der gemass
technischen Grundlagen mit einer Wahrscheinlichkeit von 97.5% (Sicherheitsniveau) bei einem
Zeithorizont von einem Jahr nicht liberschritten wird, berechnet.

Verteilmechanismus / Sanierungsregeln
Bei der FestlegungderVerzinsung und der Sanierungsmassnahmen geht der Stiftungsrat zurzeit
von folgendem Schema aus:

Schwellen des Verzinsung Sanierungsbeitrage
Deckungsgrades (DG absolut +x% Uberperformance in % vers. Lohne
DG=> 125% | 1.50%, mind. BVG 50%
125% | >DG> | 120% | 1.50%,mind. BVG 25%
120% | >DG> | 115% | 1.50%,mind. BVG 0%

115% | >DG> | 110% | 1.25%,mind. BVG
110% | >DG> | 105% | 1.00%,evtl.BVG
105% | >DG> | 100% | 0.50%, evtl. BVG

100% | >DG=> 95% 0.0%
95% | >DG> 90% 0.0% 4.0%
90% | >DG 0.0% 8.0%
wobei

e Uberperformance = effektive Gesamtrendite - absolute Verzinsung - 0.2% (zur Bil-
dungRuckstellungenetc.)

e BVG=BVG-Mindestzinssatz
e Sanierungsbeitrage =Anteil AN+AG (mindestens 50% durchAG zu tragen)
e Beieinem DG zwischen 100% und 110% wird anhand der konkreten Umstande ge-

pruft,ob anstelle der hier vorgesehenenVerzinsung der BVG-Mindestzinssatz ge-
wahrt werden kann.
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Anhang zum Reglement zur Festlegung des Zinssatzes und der Riickstellungen

Umsetzung Verzinsung Sparkapitalien
e Verzinsungwird Ende Jahr (bzw.im folgenden Januar) aufgrund des fortgeschriebenen DG
per Ende Jahr festgesetzt

e Fortschreibung DGunterBerucksichtigung unterjahriger Verzinsungund laufender
Sanierungsbeitrage

e Berlicksichtigungeffektiver Gesamtrendite - soweit bekannt - bei Festlegung Verzinsung
(sbest guess®)

e Unterjahrige Verzinsungi.d.R.eine Stufe tiefer als Verzinsung Vorjahr (ohne Uberperfor-
mance)

Beispiel: FortgeschriebenerDG 31.12.2017: 121%, Gesamtperformance 2017:6.7%
Verzinsung2017:1.5% +25% von (6.7%-1.5%-0.2%) =2.75%
Unterjahrige Verzinsung 2018: 1.5% oder BVG-Mindestzinssatz 2018

Umsetzung Sanierungsbeitrage
e Sanierungsbeitrage werden aufgrund des definitiven DG fiir das Folgejahr festgelegt

e ErhebungApril bisMarz

Eine Anpassungdes Schemassowie begriindete Abweichungenin besonderen Situationenkann
der Stiftungsrat jederzeit beschliessen.
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