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ORGANISATIONSREGLEMENT TAMEDIA AG

Gestutzt auf die gesetzlichen Bestimmungen und die Statuten der Tamedia AG (,Tamedia“) erlasst

der Verwaltungsrat das folgende Organisationsreglement (,Reglement"):

1.1

1.2

1.3

2.1

22

2.3

GRUNDLAGEN

Geltungsbereich

Die Organisation von Tamedia wird durch die gesetzlichen Bestimmungen, die Statuten
von Tamedia, dieses Reglement sowie die weiteren von den zusténdigen Organen erlas-
senen Bestimmungen (,Erlasse”) geregelt.

Das Reglement regelt die Organisation sowie die Aufgaben und Befugnisse der folgenden
Organe von Tamedia (,Organe*):

(a) Verwaltungsrat (,VR")

(b) Verwaltungsratsprasident (,VRP*)

(c) Vorsitzender der Unternehmensleitung (,VUL*)
(d) Unternehmensleitung (,UL")

Im Rahmen der Regelung der Aufgaben der Organe bezieht sich dieses Reglement auch
auf Belange von Tochter- und Beteiligungsgeselischaften von Tamedia.

Grundsitze

Der Verwaltungsrat entscheidet strategische Fragen (Unternehmensstrategie, Mittelfrist-
planung, Budget, wichtige Projekte und Vertrage etc.) und tragt die publizistische Verant-
wortung (im Tagesgeschaft vertreten durch seinen Prasidenten in der Funktion des Verle-
gers). Der Verwaltungsrat ist mitverantwortlich fur die Unternehmenskultur. Er ernennt und
beurteilt Kaderpositionen gemass Anhang zum Reglement. Sein Prasident ist der oberste
Reprasentant des Unternehmens nach innen und nach aussen.

Die Mitglieder der Unternehmensleitung sind nach Massgabe ihrer Zustandigkeiten fur das
operative Geschaft sowie fur die Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen des Verwal-
tungsrates verantwortlich.

Tamedias Erfolg beruht massgeblich auf der konstruktiven Zusammenarbeit zwischen
Verwaltungsrat und Unternehmensleitung bei klar definierten Verantwortlichkeiten. Der
Vorsitzende der Unternehmensleitung informiert den Verwaltungsrat an seinen Sitzungen
sowie mit schriftlichem Bericht frihzeitig tber Entwicklungen im operativen Geschaft. Zwi-
schen den Sitzungen des Verwaltungsrats informieren und beraten sich dessen Prasident
und der Vorsitzende der Unternehmensleitung laufend.



ORGANISATIONSREGLEMENT TAMEDIA AG

24

3.1

32

3.3

4.1

Die nachfolgenden Regeln des Reglements sowie der weiteren Erlasse sollen im Sinn und
Geist dieser Grundsétze umgesetzt werden.

VERWALTUNGSRAT

Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er bezeichnet aus seiner Mitte einen oder meh-
rere Vizeprasidenten sowie einen Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates oder
Aktion&r zu sein braucht.

Der Verwaltungsrat handelt als Kollektivorgan. Seine Mitglieder haben keine persdnlichen
Befugnisse gegenuber den anderen Organen und kénnen deshalb von sich aus keine An-
ordnungen treffen. Vorbehalten bleiben abweichende Bestimmungen dieses Reglements.

Der Verwaltungsrat kann fiir von ihm definierte Aufgaben Ausschiisse ernennen und deren
Leiter bestimmen. Die Ausschiisse setzen sich mehrheitlich aus Mitgliedern des Verwal-
tungsrates zusammen. Die Ausschisse bzw. deren Leiter informieren den Prasidenten des
Verwaltungsrates laufend und an den Sitzungen des Verwaltungsrates Gber ihre Arbeit. Sie
kdnnen fir ihre Arbeit mit den Verantwortlichen von Tamedia kommunizieren und alle néti-
gen Unterlagen anfordern. Sie stellen dem Verwaltungsrat ihre Antrage.

Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat von Gesetzes wegen namentlich folgende unubertragbare Aufga-
ben:

(a) Oberleitung von Tamedia und Erteilung der nétigen Weisungen
(b) Festlegung der Organisation
(c) Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

(d) Ernennung und Abberufung der mit der Unternehmensfiihrung und der zur Vertretung
von Tamedia betrauten Personen und Festlegung der Art ihrer Zeichnungsberechti-
gung

(e) Oberaufsicht tber die mit der Unternehmensfihrung betrauten Personen, auch im

Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen

(f) Erstellung des Geschaftsberichtes sowie Vorbereitung der Generalversammlung und
Ausflhrung ihrer Beschlisse

(9) Benachrichtigung des Richters bei Uberschuldung
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4.2

5.1
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5.5

Der Verwaltungsrat hat in Konkretisierung und Ergénzung dieser Ziff. 4 die Aufgaben und
Finanzkompetenzen gem&ss Anhang zum Reglement.

Sitzungen

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf schriftlich zugestellte Einladung des Prasidenten,
so oft es die Geschéfte erfordern (in der Regel jahrlich sechs bis acht Sitzungen und eine
Retraite). Die Einladung ergeht an alle Mitglieder des Verwaltungsrates und in der Regel
an den Vorsitzenden der Unternehmensleitung. Sie hat in der Regel mindestens 7 Tage
vor dem Sitzungstermin zu erfolgen.

Auch die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrates sind berechtigt, beim Prasidenten die
Einberufung des Verwaltungsrates zu verlangen. In diesem Fall ist die Sitzung innert 30
Tagen seit dem Begehren abzuhalten.

Der Prasident stellt die Traktandenliste auf und legt sie der Einladung bei.

Jedes Mitglied ist berechtigt, dem Prasidenten rechtzeitig vor der Sitzung weitere Traktan-
den zu nennen. Der Préasident orientiert den Verwaltungsrat rechtzeitig Gber solche zusatz-
liche Traktanden und ergénzt die Traktandenliste entsprechend.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist.
Kein Prasenzquorum ist erforderlich, wenn die erfolgte Durchfiihrung einer Kapitalerhs-
hung festzustellen und die anschliessend vorzunehmende Statutensnderung zu beschlies-

sen ist.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse und vollzieht seine Wahlen mit Stimmenmehr-
heit der anwesenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit steht dem Vorsitzenden der Stich-
entscheid zu.

Ruckkommensantrage bedurfen zur Behandlung der Zustimmung der Mehrheit der an der
ursprunglichen Abstimmung teilnehmenden Verwaltungsratsmitglieder.

Uber Gegenstande, die nicht auf der Traktandenliste stehen, kénnen Beschltsse nur mit
Zustimmung von 2/3 der anwesenden Mitglieder, mindestens aber der absoluten Mehrheit
des Verwaltungsrates, gefasst werden.

Beschlisse des Verwaltungsrates kénnen auch mittels Telefon- oder Videokonferenz und,
sofern nicht ein Mitglied die mtndliche Beratung verlangt, schriftlich bzw. mittels Telefax
oder elektronischer Datentbertragung gefasst werden. Fur die Beschlussfassung gilt Ziff.
5.3 entsprechend.

Uber die Verhandlungen und Beschlisse des Verwaltungsrates ist ein Protokoll zu fihren.
Jeder Diskussionsteilnehmer ist berechtigt, die Protokollierung kurzer persénlicher Erkla-
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7.1

7.2

7.3

rungen zu verlangen. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Sekretar zu unterzeich-
nen.

Zirkulationsbeschlisse sind in das Protokoll der nachsten Sitzung des Verwaltungsrates

aufzunehmen.

Die Zustellung des Protokolls an die Mitglieder des Verwaltungsrates erfolgt mit der Einla-
dung zur ndchsten Sitzung. Die Zustellung erfoigt in der Regel auch an den Vorsitzenden
der Unternehmensleitung.

Verwaltungsratshonorar

Die Verwaltungsréte erhalten fur ihre Tatigkeit ein angemessenes Honorar. Die Festlegung
der Honorare obliegt dem Verwaltungsrat.

Die Barausiagen der Verwaltungsrate werden separat ersetzt, in der Regel durch vom
Verwaltungsrat festgelegte Pauschalspesenbetrage.

VERWALTUNGSRATSPRASIDENT

Aufgaben

Der vollamtliche Préasident fuhrt den Vorsitz im Verwaltungsrat und in der Generalver-
sammlung und bereitet deren Geschéfte vor.

Der Prasident repréasentiert den Verwaltungsrat nach innen und nach aussen und gegen-
Uber dem Vorsitzenden der Unternehmensleitung. Dies umfasst insbesondere:

(a) Reprasentation des Verwaltungsrats als Trager der obersten publizistischen Verant-
wortung. In dieser Funktion pflegt der Prasident Kontakt mit den Redaktionen und
wird in den Impressen von Tamedias Zeitungen und Zeitschriften und ihrer vollkonso-
lidierten Tochtergesellschaften als Verleger aufgefuhrt.

(b) Beziehungspflege mit Entscheidungstragern, Mitbewerbern, Lesern, Kunden und Lie-
feranten

(c) Teilnahme an internen und externen Veranstaltungen sowie Einsitznahme in ausge-
wahlten Gremien

(d) Unterstitzung und Fahrung von Vertragsverhandiungen von unternehmensweiter Be-
deutung

Der Prasident hat in Konkretisierung und Erganzung dieser Ziff. Ill die Aufgaben gemass
Anhang zum Reglement.
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Bei Verhinderung des Préasidenten wird er durch den Vizeprasidenten des Verwaltungsra-
tes vertreten.

Berichterstattung

Der Prasident informiert den Verwaltungsrat an seinen Sitzungen und bei Dringlichkeit
ad-hoc tber die Entwicklung des Unternehmens.

Der Prasident begleitet den Vorsitzenden der Unternehmensleitung in seiner operativen
Tatigkeit. Er informiert ihn in der Regel wochentlich und bei Dringlichkeit ad-hoc tber die
Geschafte der Verwaltungsrates und berat sich mit ihm.

VORSITZENDER DER UNTERNEHMENSLEITUNG

Aufgaben

Der Vorsitzende fuhrt den Vorsitz in der Unternehmensleitung und bereitet deren Geschaf-
te vor.

Der Vorsitzende reprasentiert die Untemehmensleitung nach innen und nach aussen und
gegenuber dem Verwaltungsrat. Er ist gegentiber dem Verwaltungsrat fir das operative
Geschaft von Tamedia verantwortlich. Dies umfasst insbesondere:

(@) Vorbereitung von Entscheidungsgrundlagen und Antragen an den Verwaltungsrat so-
wie Umsetzung seiner Beschliisse

(b) Fuhrung von Vertragsverhandlungen von unternehmensweiter Bedeutung
(c) Beziehungspflege mit Kunden, Lieferanten, Mitbewerbern und Entscheidungstragern

(d) Teilnahme an internen und externen Veranstaltungen sowie Einsitznahme in ausge-
wahlten Gremien

Der Vorsitzende hat in Konkretisierung und Erganzung dieser Ziff. IV die Aufgaben gemass
Anhang zum Reglement.

Bei Verhinderung des Vorsitzenden ubernimmt der Stellvertreter dessen Aufgaben.

Berichterstattung

Der Vorsitzende informiert den Verwaltungsrat anldsslich der Verwaltungsratssitzungen
sowie monatlich mittels schriftichem Bericht und bei Dringlichkeit auch ad-hoc tber die
Entwicklung des Unternehmens.
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Ergénzend stellt der Vorsitzende dem Verwaltungsrat halbjahrlich die Liste der fur drohen-
de und laufende Rechtsverfahren gebildeten Ruckstellungen zu und informiert ad-hoc bei
besonderer Wichtigkeit, namentlich bei einem Streitwert ab CHF 1 Mio.

Der Vorsitzende informiert den Prasidenten in der Regel wochentlich und bei Dringlichkeit
ad-hoc Uber die Geschafte der Unternehmensleitung und berat sich mit ihm. Dabei disku-
tieren der Prasident und der Vorsitzende auch tber die Vorlage eines Geschafts an den
Verwaltungsrat gestutzt auf dessen Aufgaben gemaéss Ziff. 2 und 4.

Gegenstand der Berichterstattung gemass dieser Ziff. 10 bilden namentlich folgende Be-
reiche:

(a) Tamedias finanzielle Lage, Finanzplanung, Investitionen und Desinvestitionen
(b) Geschaftsverlauf und Zukunftsaussichten

(c) Fortschritt von Projekten und Vertragsverhandlungen von unternehmensweiter Be-
deutung

(d) wichtige personelle Veranderungen

(e) ausserordentliche Ereignisse

UNTERNEHMENSLEITUNG

Aufgaben

Die Unternehmensleitung ist befugt, tber alle Angelegenheiten Beschluss zu fassen, die
nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglementen des Verwaltungsrates einem anderen Or-
gan vorbehalten oder tbertragen sind.

Die Unternehmensleitung hat insbesondere die Aufgaben gemass Anhang zum Regle-
ment.

In Dringlichkeitsfallen darf die Unternehmensleitung ihre Kompetenzen uberschreiten,
wenn Tamedia mit grosser Wahrscheinlichkeit nur so vor Schaden bewahrt werden kann.
Dazu gehort insbesondere auch der sofortige Entzug von Zeichnungsberechtigungen. Der
Vorsitzende der Unternehmensleitung ist jedoch verpflichtet, nach Méglichkeit vorher mit
dem Prasidenten des Verwaltungsrates Kontakt aufzunehmen. Nachtraglich hat er dem
Prasidenten des Verwaltungsrates unverzuglich iber solche Geschafte Bericht zu erstat-
ten.

Sitzungen

Die Unternehmensleitung fiihrt in der Regel mindestens ein Mal pro Monat eine Sitzung
durch. Sie ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit ihrer Mitglieder anwesend ist.



ORGANISATIONSREGLEMENT TAMEDIA AG

12.2

VI.

13.

14.

Vil.

Die Unternehmensleitung fasst ihre Beschliisse mit der relativen Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen. Der Vorsitzende stimmt mit und hat bei Stimmengleichheit den Stichent-
scheid. Dariiber hinaus steht inm ein Vetorecht zu. Macht er dieses geitend, wird das Ge-
schaft dem Verwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt.

Die wesentlichen Beschlisse der Untemehmensleitung werden in einem Protokoll fest-
gehalten, das den Mitgliedern der Unternehmensieitung und des Verwaltungsrates zuge-
stellt wird.

GEMEINSAME BESTIMMUNGEN

Zeichnungsberechtigung

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie der Untemnehmensieitung sind kollektiv zu
zweien zeichnungsberechtigt.

Der Verwaltungsrat kann weitere Zeichnungsberechtigte ernennen, wobei ausschiiesslich
Zeichnung kollektiv zu zweien vorzusehen ist. Er kann zur naheren Regelung der Zeich-
nungsberechtigung ein Reglement erlassen und darin die Befugnis zur Erteilung von Hand-
lungs- und Einzelvolimachten delegieren, soweit eine solche Bevoliméchtigung firr die Er-
fullung der tbertragenen Aufgaben erforderlich ist.

Ausstand

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Unternehmensieitung sind verpflichtet, in den
Ausstand zu treten, wenn Geschafte behandeit werden, die ihre eigenen Interessen oder
die Interessen von ihnen nahestehenden natiirlichen oder juristischen Personen bertihren.
Demzufolge kdnnen einzelne Mitglieder der Organe auch nicht gleichzeitig fur sich selbst
und Tamedia Vertrage abschliessen.

SCHLUSSBESTIMMUNG

Das vorliegende Reglement wurde vom Verwaltungsrat am 3.12.2010 erlassen und an die-
sem Datum in Kraft gesetzt. Es ersetzt das Reglement vom 19.8.2005.

Anhang:

Entscheidungsdiagramm
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Vi

13.

14.

Vil.

Die Unternehmensleitung fasst ihre Beschlisse mit der relativen Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen. Der Vorsitzende stimmt mit und hat bei Stimmengleichheit den Stichent-
scheid. Dariiber hinaus steht ihm ein Vetorecht zu. Macht er dieses geltend, wird das Ge-
schaft dem Verwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt.

Die wesentlichen Beschitisse der Unternehmensleitung werden in einem Protokoll fest-
gehalten, das den Mitgliedern der Unternehmensieitung und des Verwaltungsrates zuge-
stellt wird.

GEMEINSAME BESTIMMUNGEN

Zeichnungsberechtigung

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie der Unternehmensleitung sind kollektiv zu
zweien zeichnungsberechtigt.

Der Verwaltungsrat kann weitere Zeichnungsberechtigte ernennen, wobei ausschliesslich
Zeichnung kollektiv zu zweien vorzusehen ist. Er kann zur naheren Regelung der Zeich-
nungsberechtigung ein Reglement erlassen und darin die Befugnis zur Erteilung von Hand-
lungs- und Einzelvolimachten delegieren, soweit eine solche Bevollméachtigung fir die Er-
fallung der Ubertragenen Aufgaben erforderlich ist.

Ausstand

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Unternehmensleitung sind verpflichtet, in den
Ausstand zu treten, wenn Geschafte behandelt werden, die ihre eigenen Interessen oder
die Interessen von ihnen nahestehenden naturlichen oder juristischen Personen berithren.
Demzufolge kénnen einzelne Mitglieder der Organe auch nicht gleichzeitig fur sich selbst
und Tamedia Vertrage abschliessen.

SCHLUSSBESTIMMUNG

Das vorliegende Reglement wurde vom Verwaltungsrat am 3.12.2010 erlassen und an die-
sem Datum in Kraft gesetzt. Es ersetzt das Reglement vom 19.8.2005.

Anhang:

Entscheidungsdiagramm

Der Prisident des Verwaltungsrates: Der Sekretédr des Verwaltungsrates:

<

Dr. PieM‘:pino

Reto Spiri



Anhang zum Organisationsreglement des Verwaltungsrates der Tamedia AG

tamedia:

Entscheidungsdiagramm

vom 3.12.2010

A: Antrag
B: Beratung (vorgangig)
E: Entscheid

| VR | VRP | VUL | UL |

Unternehmensstrategie

Unternehmensleitbild

Strategische Planung

¢ (0|0 |-a
.

Akquisitionen, Kooperationen und Projekte von unter-
nehmensweiter Bedeutung

||
>

Unternehmensorganisation

N

Organisation von Tamedia bis UL (Organigramme,
Stellenbeschreibungen)

w
>

Ernennen VUL

Ernennen der UL-Mitglieder und des VUL-Stv.

Ernennen und Beurteilen der Leiter Stibe

Besetzung VR Tochter- und Beteiligungsgesellschaften

W o W >
m|>

@

Publizistik

Ernennen und Beurteilen der Chefredaktoren oder Pro-
grammleiter und Besetzen vergleichbarer Positionen***

Erlass von Redaktionsstatuten***

Kauf, Neulancierung oder Einstellung von Titeln, Sen-
dern und vergleichbaren Aufgaben sowie Definition ih-
rer publizistischen Grundausrichtung

Finanzplanung und -kontrolle

Jahresplanung/Budgetierung

Erstellen Geschéftsbericht und Vorbereiten GV

Mehrjahresplanung/Finanzprojektionen

mimf{m

||

Steuerung der Liquiditat

EBIT-Renditeziele fur Unternehmensbereiche

oo (oo |0 0o pn

Grundsatze Finanzierungspolitik und Controlling

mim

> > imi>(>|>

w|w

Personal-, Lohn- und PK-Fragen

Grundsétze der Personal- und Salérpolitik

>

Jahrliche Beurteilung und Gehaltsfestlegung VUL

Jahrliche Beurteilung und Gehaltsfestlegung UL

Mitarbeiter-Gewinnbeteiligung

e|o|o|e (o itn

Ernennung der Arbeitgebervertreter in Personalvorsor-
geeinrichtungen

mimim{mim

> Ww > w
w|>| >




6. Finanzielle Zustindigkeit des VR in TCHF
e Investitionen und Desinvestitionen

budgetiert/pro Fall tber 3'000

nicht budgetiert/pro Fall tber 1’500

nicht budgetiert/pro Jahr (bei Uberschreitung Budgetnachtrag) Uber 3'000
e Marketingaufwendungen*

budgetiert/pro Fall Gber 3'000

nicht budgetiert/pro Fall i Uber 1’500

nicht budgetiert/pro Jahr (bei Uberschreitung Budgetnachtrag) Uber 3'000
e _Langfr. Kreditaufnahmen und andere Finanzierungsgeschéafte/pro Jahr Uber 10'000
e Garantien, Birgschaften und andere Eventualverpflichtungen Uber 1’500
e Darlehensgewé&hrung (vgl. Erlass Sozialdarlehen) tber 500
e Ubrige Vertrage** tber 3'000

* exkl. Medienpartnerschaften und andere erfolgsneutrale Gegengeschafte
** Verpflichtungen bis zum néchstmdglichen Auflésungstemin inkl. vertragliche Auflésungskosten
*** Delegationen an VR-Ausschisse oder Organe méglich




