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Deutliche Ergebnisverbesserung bei schwachem Umsatzwachstum

in Mio. CHF
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Uberraschend starke wirtschaftliche Erholung fiihrt zu einem...

Veranderung BIP real (in Prozent) Index der Konsumentenstimmung (Indexpunkte)
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Quelle: Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO
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...Wachstum der Werbeinvestitionen in der zweiten Jahreshalfte

Verdanderung Nettowerbeumsdtze Print im Vergleich zum Vorjahresmonat (in Prozent)
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Wachstumsprojekte beeinflussen Ergebnis 2010 positiv

i Tw(] - Zusammenarbeit
] Print- und Online-
=22 Redaktionen
Hohere Reichweite als in
Deutschschweiz
Sprung in Gewinnzone
nach Fusion im Jahr 2009

20 minutes

° Classified Online

pwinner.ch up
x homegate. ch
Aufbau neue Online-
Marktplatz-Organisation
Starkes Umsatzwachstum
und deutliche Ergebnis-
verbesserung
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L'essentiel

) - Ausbau Online und
L Erweiterung um
deutsches Angebot
L‘'essentiel bereits reich-
weitenstadrkste Tages-
zeitung in Luxemburg
Zweistellige Marge

essentiel

search.ch

Seaircn Bessere Da-

tenqualitat
Steigende Nutzerzahlen
dank Ausbau Services
Ausbau der Verkaufs
Deutliches Wachstum der
Rubriken-Werbeumsatze

9 20 Minuten Friday

2o Auflage neu
W 186000

Erneut ge-
steigerte Leserschaft
Starkes Umsatzwachstum
Erstmals schwarze Zahlen
im vierten Quartal

Newsnetz
news Steigende
Nutzer-

zahlen dank weiterem
Ausbau der Redaktion
Neue Applikation fiir iPad
Newsnetz erstmals mit
Gewinn auf Jahresbasis
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Effizienzsteigerungsmassnahmen fiihren zu Kostenriickgang

Kostenentwicklung nach Geschaftsfeld 2010 zu 2009 in Mio. CHF

900 -

800 - I 2010

700 -
600 -
500 - 483

400 A
300 A
200 -

100 -

0_
Zeitungen

tamedia:

Investitionen

in neue
digitale

Angebote 659 655

14
mom B

Zeitschriften E-Medien Services Tamedia
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Abonnierte Regionalzeitungen wieder zuriick in der Gewinnzone

Zeitungen ¥2009 2010 2009/10 Turn around bei Regionalzeitungen
Umsatz 496 521 5,1% o Ze-itungsverbund Z’L'lrgher Regiopal-
zeitungen ZRZ plus sichert zweites
EBIT 10 65 547% Zeitungssystem in der Region Ziirich
EBIT-Marge 207 125% » Kooperation mit dem Tages-Anzeiger

in der Lokalberichterstattung
Geschiftsfeld im Uberblick

» Positive Zukunftsperspektive der Regional-
zeitungen dank deutlicher Effizienzsteigerung

« Zeitungsverbund BZ Berner-Zeitung und Der
Bund legen beim Werbeumsatz zu

- Pendlerzeitung 20 Minuten bleibt die mit
Abstand leserstarkste Tageszeitung und
steigert ihren Werbeumsatz erneut

» Pendlerzeitung 20 minutes schafft 2010 frither
als erwartet den Sprung in die Gewinnzone

Ziircher Unterlander

Ziirichsee-Zeitung .

* Werte 2009 und 2010 jeweils ohne 2010 nicht weitergefiihrte Bereiche
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Luxemburg: Pendlerzeitung L'essentiel mit zweistelliger Marge

Wachstum bei Leserschaft und Werbeumsatz

» Die Pendlerzeitung L'essentiel ist neu die leserstdarkste Zeitung im Grossherzog-
tum Luxemburg und verzeichnet als einziger Tltel ein signifikantes Wachstum

» L'essentiel wird 2010 zum zweiten Mal als «Media of the Year» im Rahmen des
«Luxembourg Marketing & Communication Awards 2010» ausgezeichnet

Entwicklung Leserzahlen L’essentiel Leserzahlen Tageszeitungen (in Tausend)
200 1
I 186.800
essentiel 172.000 150
133.300 63.900 @ ALY
39.500 100 90
122.700 >3
. 50 -
108.100 33 30
0 -
2008 2009 2010 L'Essen- Wort Point Tage- Quoti- La Voix
Grossraum [ Luxemburg tiel 24 blatt  dien

U:lIIle dla: 9 Bilanzmedienkonferenz 2010, 12. April 2011



Schweizer Familie als Zugpferd; Friday libertrifft Erwartungen

Zeitschriften 2009 2010 2009/10
Umsatz 95 97 2,2%
EBIT 12 17 45,8%
EBIT-Marge 12,27% 17,4% -

Geschiftsfeld im Uberblick

Riickgang der Druckkosten dank neuen
externen Druckvertragen

Schweizer Familie erweist sich erneut als
Zugpferd des Geschaftsfeldes Zeitschriften

Konzentration auf die Kerntitel Automobil
Revue und Schweizer Bauer fiihrt zu
erfreulicher Ergebnisentwicklung bei den
Fachmedien Agrar und Mobil

* Werte 2009 und 2010 jeweils ohne 2010 nicht weitergefiihrte Bereiche
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20 Minuten Friday auf Wachstumskurs

20 Minuten Friday steigert Leser und
Auflage und erreicht im vierten
Quartal 2010 die Gewinnzone
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Investitionen in Onlinemedien fiihren 2010 zu starkem Wachstum

E-Medien 2009 *2010 2009/10
Umsatz 93 119 27,67%
EBIT -1 9 7547
EBIT-Marge -1,5% 7.8%

Geschaftsfeld im Uberblick

- Erfreuliches Bild bei den regionalen Radio-
Stationen, uneinheitliches Bild bei den
regionalen TV-Stationen

- Umsatz- und Ergebnisentwicklung bei 20
Minuten Online und Newsnetz tbertrifft die
Erwartungen; beide Plattformen profitabel

- Zusammenfassung der Classified-Online-
Angebote mit Edipresse Schweiz; starkes
Wachstum der Stellenplattformen, erstmals
Marktfiihrerschaft im Nutzermarkt

* Werte 2009 und 2010 jeweils ohne 2010 nicht weitergefiihrte Bereiche
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Investitionen in Ausbau search.ch

« Ausbau der Verzeichnisplattform
search.ch nach Ubernahme der 75-
Prozent-Beteiligung Ende 2009

Ssedrchi

+48%

+163%

+51%

Mitarbeitende
(FTE)

Umsatz Kunden
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Effizienzsteigerung kompensiert Volumenriickgang weitgehend

Services 2009 2010 2009/10
Umsatz 226 210 - 6,9%
EBIT 31 21  -30,3%
EBIT-Marge 13,5% 10,1% -

Geschiftsfeld im Uberblick

o ymsaterckgang bei Production Services,
Ubergabe der Einzelanzeigenherstellung an
einen Partner geplant

» Zusammenarbeit mit der Schweizerischen
Post in der Friihzustellung bewahrt sich
« Rickldaufige Volumen und Druckpreise mit

deutlichem Umsatz- und Ergebnisriickgang
in den Druckzentren Bern und Ziirich

* Werte 2009 und 2010 jeweils ohne 2010 nicht weitergefiihrte Bereiche
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Druckstrategie mit drei Standorten

- Konzentration der Druckauftrage im
Kanton Zirich im Druckzentrum
Bubenberg, Ausbau einer Drucklinie

- Ubernahme von Druckauftrigen aus
Bussigny im Druckzentrum Bern

» Investitionen in das Druckzentrum
CIE Edipresse in Bussigny

ubenberg

Bussigny CIE Edipresse
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Erfreuliche EBIT-Marge bei nur leicht anziehendem Werbemarkt

Entwicklung EBIT-Marge Tamedia seit 1990
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Ansprechende Rentabilitdt auch ohne Stellenanzeigen

Entwicklung EBIT-Marge Tamedia ohne Stellenanzeigen seit 1990
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Verwaltungsrat beantragt Ausschiittung 4 Franken je Aktie

Nominale Dividende in CHF und Ausschiittungsquote in Prozent seit B6rsengang 2000
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Edipresse Schweiz stellt erfreuliche Ertragskraft unter Beweis

Kennzahlen Presse Publications SR S.A. Kennzahlen der Tamedia AG 2010 in Mio.
(Edipresse Schweiz) 2010 in Mio. CHF CHF
400 - — 900 -
363 — 806 d. i
350 1 EDIPRESSE 800 1 tamedia:
SUISSE
300 4 700
600 -
250 -
500 -
200 -
400 -
150 -
| Marge |l Marge | 300 - | Marge il Marge |
17,6% 11,4% 18,8% 13,9%
100 7] 200 ]
64 152
112 111
50 - 39 33 100 -
0 - 0 -
Umsatz EBITDA EBIT Ergebnis Umsatz EBITDA EBIT Ergebnis
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Aufgrund der positiven Entwicklung wird der Vollzug vorgezogen

Eckpunkte des Zusammenschlusses von Edipresse Schweiz und Tamedia

. 1. Januar 1. Januar 8. April bis 1. Marz
3. Marz 2009 2010 2011 2011 2012
Bekanntgabe 1. Schritt 2. Schritt 3. Schritt 1. Kaufpreisteil
Edipresse Tamedia iber- Tamedia er- Ubernahme Kaufpreis von
Schweizund nimmt 49.9% an hoht Beteili-  verbleibende 200 Mio. CHF in
Tamedia Edipresse gung fiir 1 49.9% im bar bis 1. Mérz
geben Fusion Schweiz fiir 206 Mio. CHFum  verlauf 2011 2012
bekannt Mio. CHF in bar 0.2 Prozent
9 Aufbau e G Neue
Classified- IT Online-
Online Medien
o Fusion 9 Neue e Service- e
Pendler- Zeitungs- .
) ) Bereiche
zeitungen druckstrategie

bis 1. Quar-

tal 2013

2. Kaufpreisteil

69 bis 130 Mio.
CHF zuzglich
250°000
Tamedia-Aktien

Neue
Print-
Medien
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Edipresse Schweiz: bereits 2011 deutliche Ergebnissteigerung

Ausbau Classified Online und 20 minutes

- Tamedia rechnet flir das laufende Jahr mit einer weiteren Ergebnisverbesserung bei
der Pendlerzeitung 20 minutes in der Romandie

» Die gemeinsam mit Edipresse aufgebaute Classified-Online-Organisation soll 2011 -

verstdrkt durch cardyou.ch — weiter ausgebaut werden und einen nochmals héheren
Ergebnisbeitrag leisten

Wegfall Einmaleffekte

- Im laufenden Jahr fallen verschiedene Einmalkosten weg, die das Ergebnis 2010
belastet haben

« Es handelt sich um Restrukturierungskosten und ausserordentliche Abschreibungen
auf Druckmaschinen im CIE Edipresse

Effekte Effizienzsteigerung

» Die neue Druckstrategie und bereits in Angriff genommene Effizienzsteigerungsmass-
nahmen werden sich positiv auswirken

« Noch nicht eingerechnet sind die fiir 2011 geplanten Projekte zur Zusammenfiihrung
der Services

fame dla . 18
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Neue Tamedia: iiber 1,1 Mia. CHF Umsatz und 151 Mio. CHF EBIT

Kennzahlen der neuen Tamedia Umsatz von mehr als 1,1 Mia CHF
aufgrund der Jahresergebnisse 2010 « Auf Basis der Ergebnisse 2010 erreicht
1.169 Tamedia gemeinsam mit Edipresse
Schweiz von mehr als als 1,1 Mia. CHF
Umsatz
- Tamedia konnte die EBIT-Marge von 7 auf
14 Prozent fast verdoppeln, die EBIT-
Marge von PPSR erreicht 11 Prozent
« Gemeinsam wirden die beiden Unter-
nehmen 2010 ein EBIT-Ergebnis von 151
Mio CHF erwirtschaften
EBIT-Marge von 15 bis 20 Prozent als Ziel
- Tamedia hat das Ziel, liber einen
Konjunturzyklus gerechnet eine EBIT-
Marge von 15 bis 20 Prozent zu erreichen
13591 « Aufgrund dieser Zielvorgabe kdnnte die
112 neue Tamedia ein EBIT von tiber 200 Mio
CHF erwirtschaften

363 PPSR
B Tamedia

Umsatz EBIT
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Tamedia Nummer 4 beim Umsatz und Nummer 1 beim Ergebnis

Fiihrende Medienunternehmen: Umsatz Fiihrende Medienunternehmen: Gewinn
in Mio CHF im Jahr 2010 (EBIT) in Mio CHF im Jahr 2010
SRG" 1560 Tamedia™ s
Publigroupe 1474 Ringier™” 62
Ringier 1264 NZZ 47
Tamedia” | 1169 Publigroupe 33
NZZ 518 Goldbach 22
Affichage 340 LZ Medien 16
Goldbach 327 Orell Fussli 14
Orell Fiissli 318 AZ Medien 9
) * Geschaftsjahr 2009 )
AZ Medien 234 ** inkl. Edipresse Schweiz Affichage -39
*** Gewinn nach Steuern
LZ Medien 166 SRG* -47
0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 400 50 0 50 100 150 200

tame dla: 20 Bilanzmedienkonferenz 2010, 12. April 2011



Nationales Medienhaus mit Zeitungen, Zeitschriften und Digital

Edipresse Schweiz
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Zeitungen in drei attraktiven Schweizer Wirtschaftsregionen

Arc Lémanique Bern Ziirich Total alle drei
23% 22% 19q 25% 25% 2% 62% 62% 637% 20 Minutes
15% 15% 15% ; Le Matin Dimanche
l l 24 Heures
Geneva Home Info
Le Matin

Einw. Leser BIP Einw. Leser BIP Einw. Leser BIP Einw. Leser BIP

Tribune de Geneéve

P Faom i B Tt s TuarT ,-':; R
S o
o - H BZ/ Bund GES
B
B = = 20 Minuten
Sonntags-Blick
€ W = Blick
I:MF'_EE_H SonntagsZeitung

i i b
Senkeral s b & L

gl

Blick am Abend

Eorntngslsiue

‘.7% e 20 Minuten
F‘J " Tages-Anzeiger
Blick am Abend
SonntagsZeitung
ZRZ

NZZ am Sonntag

...........................

Quelle: BAK Basel Economics; Leserschaftszahlen Wemf Mach Basic 2011-1
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jeweils Leser Arc Lémanique
in Tausend (Genf, Waadt)

332
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164
140
134
0 200 400 600

Bern
(Mittelland, Seeland, Oberland)

333
234
156
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116
115
0 200 400 600
Ziirich
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335
176
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Zeitschriften als starke Erganzung des Zeitungsportfolios

Zeitschriften Deutschschweiz

jeweils Leser in Tausend

Ktipp 1’060
Beobachter 978
TV tiglich [N 960
Schw. Illustrierte 940
! Drogistenstern 851
Liederiiber HEima Geo 785
e e Touring 775
Schweizer Familie 745
Das Magazin =721

0 250 500 750 1'000

Zeitschriften Westschweiz

jeweils Leser in Tausend
Télé Top matin 431
Femina 399
Bon a Savoir 396
Illustré 363
5 Touring 356
o . V8 258
o ull” & : : L'Hebdo 215
h A - : Pharmacie chez soi 202
Avant Premiére 160
Quelle: MACH-Basic 2011-1 DCH/ WCH; Guide TV Loisirs In der MACH Basic nicht ausgewiesen 0 200 400 600
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Priifung Verkauf Radio und TV sowie Fachmedien Mobil

)

TELEBARN

TeleBarn

gegriindet am 1. Marz
1995

43 Mitarbeitende

Empfangsgebiet:
Kantone Bern,

Freiburg und

Solothurn

T
N
LS

W
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ZURI]

TeleZiiri

gegriindet am 3.
Oktober 1994

72 Mitarbeitende

Empfangsgebiet:
Region Ziirich und
angrenzende Gebiete,

ganze Schweiz digital

%ﬁﬁf
o

!

@
FM

DAS HAUPTSTADTRADIO

Capital FM

gegriindet am 1.
November 1983

20 Mitarbeitende

Empfangsgebiet:

Grossraum Bern

24

Radio 24

gegriindet am 13.

November 1979
35 Mitarbeitende

Empfangsgebiet:

Kantone Ziirich und

Glarus

AUTOMOBIL
REVUE
REVUE

Automobil Revue

gegriindet im Januar
1906

23 Mitarbeitende

Wachentlich
erscheinende
Fachzeitung mit
180°000 Leser-innen
und Lesern; Revue
Automobile erscheint

jede zweite Woche
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Priifung bis Ende Jahr auf Basis verschiedener Kriterien

Priifung eines Verkaufs bis Ende 2011
In den ndachsten Wochen werden Gesprache mit méglichen Kaufern aufgenommen
Die Priifung eines Verkaufs der Medien soll bis Ende Jahr abgeschlossen sein
Verschiedene Kriterien ausschlaggebend

Entscheidend fiir einen Verkauf der Radio- und TV-Sender sowie der Fachmedien Mobil
werden unter anderem die folgenden Kriterien sein:

klares Konzept fiir die Weiterentwicklung
Perspektive fiir die Mitarbeitenden
Auswirkungen auf die Medienvielfalt
Kaufpreis

Mogliche Zusammenarbeit in Teilbereichen
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Neue Unternehmensorganisation setzt Strategie konsequent um

Generalversammlung der Tamedia AG

Verwaltungsrat

Unternehmensleitung

Martin Kall / Stv. Christoph Tonini

Personal-Management”™

Projekt-Services”

Generalsekretariat

Reto Spiri

Kommunikation™

. Edipresse . - . - .
Espace Media SSisse Medier Ziirich J Medien Schweiz Verlags:;ervices
. . . - . - Andreas Sandro
Ueli Eckstein Serge Reymond Rolf Bollmann || Christoph Tonini | | Christoph Tonini . -
Schaffner Macciacchini
| | | | | | |
Bantiger Post 24 heures Furttaler & Riimlanger 20 Minuten alpha.ch Distribution Controlling”
Bernerbar 24heures.ch Glatttaler & Volketswiler 20 minutes cardyou.ch Druckzentrum Biichler Grafino Finanz- & Rechnungswesen
Berner Zeitung Femina Kilchberger 20 Minuten Friday homegate.ch Druckzentrum Bubenberg Immobilien-Management”
Biimpliz Woche Journal de Morges Newsnetz 20 Minuten Online jobup.ch Druckzentrum CIE Bussigny Informatik
Capital FM La Broye Radio 24 Annabelle jobwinner.ch Druckvorstufe” Rechtsdienst®
Der Bund Le Matin Sihltaler Automobil Revue search.ch Lesermarkt-Services” Unternehmensfinanzen
Newsnetz Bern Le Matin Dimanche Stellenanzeiger & Alpha Finanz und Wirtschaft swissfriends.ch Verlagslogistik Unternehmensplanung
Schaer Thun lematin.ch Tagblatt der Stadt Zirich Das Magazin Unternehmensreporting
TeleBarn Le Régional Tages-Anzeiger Revue automobile Beteiligungen:
Tele Top Matin TeleZiiri Schweizer Familie eload24.com

Beteiligungen:

« Berner Oberldnder

« Thuner Tagblatt

« weitere Beteiligungen

Terre & Nature
Tribune de Geneve
tdg.ch

Zentrale Dienste”

Beteiligungen:
« GHI
« Lausanne Cités

« Le Temps
« weitere Beteiligungen

Thalwiler Anzeiger
Zolliker Bote

Ziircher Unterldnder &
Neues Biilacher Tagblatt
Ziirichsee-Zeitung
ZiiriTipp

Beteiligungen:

« Ziegler Druck- und Verlags
AG (Der Landbote)

« Zircher Oberlander

SonntagsZeitung

Beteiligungen:
« Schweizer Bauer
« TV téglich

ratschlag24.com
fashionfriends.ch
jobsuchmaschine.ch
L'essentiel
olmero.ch
renovero.ch
proseller.ch
zattoo.ch

D A B R

* Aufgaben und Organisation der zentralen Servicebereiche Controlling, Druckvorstufe, Immobilien, Kommunikation, Lesermarkt-Services (Call Center), Personal, Projekte und Rechtsdienst werden in den nachsten Monaten definiert

tamedia:
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Verstarkung des Verwaltungsrates und der Unternehmensleitung

Mitglieder Verwaltungsrat und Unternehmensleitung von Tamedia ab 1. Mai 2011

Tibere Martin Charles von Pierre Konstantin Iwan Andreas

Pietro Supino Adler* Bachem Graffenried Lamuniere Richter Rickenbacher Schulthess

Prasident des
Verwaltungsrates

Christoph Tonini Rolf Bollmann Ueli Eckstein Sa.n e . . Serge Reymond Andreas Schaffner
Macciacchini

Vorsitzender der Stv. Unter- Medien Ziirich Espace Media Finanzen Edipresse Verlagsservices
Unternehmens- nehmensleiter Bern Schweiz
leitung Digital & Medien
Schweiz

* Antrag an die Generalversammlung vom Freitag, 6. Mai 2011
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Zwei ausgewiesene Medienexperten mit langjahriger Erfahrung

Kurzbiographie Tibére Adler

Seit 2005 CEO der
Groupe Edipresse

1963 in Genf geboren
Studium der Rechts-
wissenschaften an der
Universitat Genf
Anwaltsexamen sowie
Program for Executive
Development am IMD in Lausanne 1999
Seit 1993 bei der Groupe Edipresse als
Rechtskonsulent, spadter als Leiter Human
Ressources, Administrative Manager,
Generalsekretdr, Direktor von Edipresse
Online und stellvertretender CEO

2003 bis 2005 CEO von Edipresse Schweiz

tamedia:
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Kurzbiographie Serge Reymond

Seit 2009 Geschdfts-
fihrer von Edipresse
Schweiz

1963 in Lausanne
geboren

Mathematik- und Wirt-
schaftsstudium an der
Universitdat Lausanne
Zuvor Fiihrungsaufgaben bei Galenica
sowie bei der Swatch Group

Ab 1997 beim Distributions- und
Kioskunternehmen Naville SA 2007 bis
2009 Geschaftsfiihrer Naville SA

Seit 2009 bei Edipresse, zuerst als
Stellvertretender Geschaftsfiihrer
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Drei starke Geschaftsfelder: Print regional, Print national, Digital

Zeitschriften

Radio
TV
Online

Online
Radio & TV

Print national Digital

Geschaftsfelder ,
Druck Regional-
Druckvor- zeitungen
stufe Anzeiger
Logistik Pendler-
IT zeitungen
Wochen-
zeitungen
Druckzentren .
Vorstufe Regional- zZ?tr:lil;;n
Logistik zeitungen Wochen-
IT Anzeiger zeitungen
. Neue Print regional
Geschaftsfelder
von Tamedia Re_gional— Pe.ndler-
zeltungen zeltungen
ab dem = Anzeiger Wochen-
. Druckzentren zeitungen
1. Halb]ahr Vorstufe Zeitschriften
2011 Logistik
IT

tamedia:
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Attraktive Sites in den Bereichen News, Marktplatze und Services

Nachrichten Marktpldtze
e

= -

.............. A —

Kerngeschaft Rubriken

» Fihrende Anbieter wie
Homegate, Jobup und
Swissfriends.ch

Unique Clients in Tausend

Kerngeschaft Publizistik

« Fihrende Angebote mit 20
Minuten Online und
Newsnetz

Unique Clients in Tausend

20minuten.ch _ 2'404

Scout24 1'960
sf.tv 2'036 homegate.ch 977

Blick Online 1'992 jobs.ch 689
Newsnetz.ch |GG 1841 Jobwinner.ch 362
NZZ Online 1'390 cardyou 349
tagesanzeiger.ch _ 1'326 jobup.ch 279

0 1'000 2'000 3000 0 500 1’000 1'500 2'000
tamedia: Quelle: NET-Metrix-Audit Februar 2011 30

Services

R

Kerngeschaft Services

» Ausbau innovativer
Angebote wie
search.ch

Unique Clients in Tausend

Bluewin 2'976
local.ch 2'895
Microsoft 2'756
search.ch (NG 2557
moneyhouse 1'319
Topin 1216

0 1’000 2’000 3'000
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Digitalmedien und Beteiligungen mit mehr als 500 Mitarbeitenden

Mitarbeitende Digitalmedien und Ausbau bestehender Digitalmedien
Beteiligungen 2010 in Vollzeitstellen - Weiterer Ausbau der Redaktionen der
- Nachrichtenplattformen 20 Minuten
tamedm. 519 Online und Newsnetz
= e » Ausbau Stellenplattformen in Jobup AG;
e —— 155 starkes Umsatzwachstum und Erreichen
364 der Marktfiihrerschaft im Nutzermarkt
””””””””” Erweiterung des Onlineportfolios
« Verzeichnisplattform search.ch erstmals
wadhrend eines ganzen Jahres bei Tamedia
- Ausbau auf 45 Prozent an der erfolgrei-
chen Shoppingplattform FashionFriends
- Partnerschaft mit der flihrenden Bau-
ausschreibungsplattform Olmero und
_ N ) Beteiligung von 26 Prozent
T:dr?;rigas:‘ Beteiligungen Total - Vollstdndige Ubernahme cardyou.ch in
Schweiz die neue Classified-Online-Organisation

Quelle: Unternehmensangaben; ™ Beteiligungen sind unabhdngig vom effektiven Beteiligungsgrad zu 100% ausgewiesen, cardyou.ch 2010 bei Beteiligungen, ab
2011 bei Tamedia ausgewiesen

taIIle dl:’:l: 31 Bilanzmedienkonferenz 2010, 12. April 2011



Hohe Profitabilitdt: 31 Mio. CHF EBITDA und 145 Mio. CHF Umsatz

Umsatz Digitalmedien und Beteiligungen
2010 in Mio. CHF

145

37

tamedia:

FDIPRESSE

SIS

Tamdia &
Edipresse
Schweiz

Beteiligungen™ Total

EBITDA Digitalmedien und Beteiligungen
2010 in Mio. CHF

tamedia:

FDIPRESSE

SIS

Tamedia &
Edipresse
Schweiz

Beteiligungen® Total

Quelle: Unternehmensangaben; ™ Beteiligungen sind unabhdngig vom effektiven Beteiligungsgrad zu 100% ausgewiesen, cardyou.ch 2010 bei Beteiligungen, ab

2011 bei Tamedia ausgewiesen

tamedia:
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Wirtschaftliche Entwicklung und Wachstum Werbeinvestitionen

Verdanderung Nettowerbeumsdtze Print im
Vergleich zum Vorjahresmonat (in Prozent)

) 15%
15 13%
11%  11%
10 - 8%
8% 7% 7% 7%
57 3%
2%
0
-2%
5 3%
-10 A
_15 _'13%
Jan Mar Mai Jul Sep Nov Jan
10 10 10 10 10 10 11
tamedia:
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Wirtschaftliche Erholung halt an

- Die Konjunkturaussichten sind fiir das
laufende Jahr verhalten optimistisch

Riicklaufige Arbeitslosenquote

- Arbeitslosenquote diirfte im Jahresmittel
moderat auf 3,4 Prozent zuriickgehen.

Wachsende Werbeinvestitionen

- Tamedia rechnet mit einem Wachstum
der Werbeinvestitionen und steigenden
Umsatzen mit Stelleninseraten

Schwerpunkte Tamedia
- Zusammenschluss Edipresse Schweiz

» Priifung eines Verkaufs der Radio- und
TV-Aktivitaten sowie der Fachmedien

- Zusammenfuhrung Servicebereiche
- Ausbau digitale Medienangebote
- Regionalzeitungen: Wir bleiben dran

Bilanzmedienkonferenz 2010, 12. April 2011



Geschaftsjahr 2010: Finanzbericht

Sandro Macciacchini

Leiter Finanzen
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Vorbemerkungen zum Jahresergebnis 2010 (1/2)

Veranderungen im Konsolidierungskreis
Beteiligung von 50 Prozent an den Gesellschaften Jobup SA (jobup.ch) und Comfriends
SA (swissfriends.ch) zusammen mit Presse Publications SR SA per 1. Januar 2010
(Quotenkonsolidierung).
Kauf von 100 Prozent der Ziirichsee Presse AG (Zirichsee-Zeitung) und der Ziirich
Unterland Medien AG (Ziircher Unterlander) per 1. Mai 2010 (Vollkonsolidierung).
Verkauf von Der Murtenbieter und Anzeiger von Kerzers per 1. April 2010 und der Huber
& Co. AG (Thurgauer Zeitung) per 1. Mai 2010 (Dekonsolidierung).
Fusion der Espace Media Radio AG und der Conradio AG in die Espace Media AG per 1.
Januar 2010 (Vereinfachung der Beteiligungsstruktur).

Veranderungen bei den assoziierten Beteiligungen
Erwerb der ersten Tranche der Presse Publications SR SA in der Hé6he von 49,9 Prozent
per 1. Januar 2010.
Beteiligung an der Olmero AG (olmero.ch und renovero.ch) mit 20 Prozent per 23.
Februar 2010, an der Cardyou Schweiz AG (cardyou.ch) mit 15 Prozent per 5. Mdrz 2010
und an der Ziircher Oberland Medien AG (Ziircher Oberlander) mit 37,6 Prozent per 1.
Mai 2010.
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Vorbemerkungen zum Jahresergebnis 2010 (2/2)

Nicht weitergefiihrte Bereiche

« Der Murtenbieter, der Anzeiger von Kerzers und die Thurgauer Zeitung werden als
nicht weitergefiihrte Bereiche ausgewiesen.

« Die nicht weitergefiihrten Aktivitaten werden auch in der Vorperiode unter den nicht
weitergefiihrten Bereichen ausgewiesen. Von dieser Umgliederung betroffen sind die
Erfolgsrechnung, die Mittelflussrechnung und die Segmentinformationen. Die
Vorjahreswerte dieser Berichtsbestandteile wurden deshalb angepasst.

« Im Vorjahr sind unter den nicht weitergefiihrten Bereichen zudem die
Frilhzustellaktivitdaten, die Pendlerzeitung News sowie die Motorradzeitschriften Moto
Sport Schweiz und Moto Sport Suisse enthalten.

Pro memoria: Wesentliche Veranderungen im Konsolidierungskreis 2009
Ubernahme von 75 Prozent der Raber Information Management GmbH (search.ch) per
1. November 2009 (Vollkonsolidierung).

Griindung der 20 Minutes Romandie per 25. September 2009 als Joint Venture
zusammen mit Presse Publications SR SA. Tamedia halt 50 Prozent der Aktien
(Quotenkonsolidierung).
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Medienumsatz steigt um etwas mehr als 8 Prozent

in Mio. CHF

+7.6%

806.3

7495

7 +8.3%
800 - /
7254
700 - 669.8
600 1
500 A
400
300 1
200 1
100
0
Medienumsatz
2009
tamedia:

+10.6% "7.1%
/ \
38.8 429 409 38.0
B H
Druckumsatz Ubriger Betriebsumsatz Betriebsumsatz
2010

Die Zahlen beziehen sich jeweils auf die weitergefiihrten Bereiche
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Betriebsaufwand sinkt leicht; Restrukturierungskosten 15 Mio. CHF

in Mio. CHF
800 -
700 A
600 -
500 A
400 -
-12.3%
300 A N
200 A 1599 140.2
100 _ .
0
Materialaufwand und
Fremdleistungen
2009
tamedia:

+9.9%

306.7

279.0

-0.7%
~

659.3 654.6

-5.8%
~

2204 2077

Personalaufwand

M 2010

38

Ubriger Betriebsaufwand Betriebsaufwand

Die Zahlen beziehen sich jeweils auf die weitergefiihrten Bereiche
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Abschreibungen konstant; Goodwill-Impairment von 4 Mio. CHF

in Mio. CHF
50 -
45 +
40 A

35 | -10.4%

\
30 1

- 24.0

20 -
15 A
10 A
5 -
0

+18. 9%
14 5

22I

1

Abschreibungen auf
Sachanlagen

2009 2010

tamedia:

-0.25%
~

394 393

+125%

0.9

Abschreibungen auf

imm. Anlagen

39

Ubrlge Abschreibungen Abschreibungen gesamt
& Wertberichtigungen

Die Zahlen beziehen sich jeweils auf die weitergefiihrten Bereiche
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Capex von 11 Mio. CHF erneut unter mehrjahrigem Durchschnitt

Investitionen in betriebliche Anlagen (Capex) in Mio. CHF

60
51.0
50
40.1
40
33.8
29.1
30 - ¢ Mio. CHF25
22.3
20
11.0 10.7

10 - I

0 T T T ' ' I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Beitrag Edipresse Schweiz im Ergebnis vor Steuern enthalten

in Mio. CHF
+128% B 2009
2010
+121% ””'137
137%
- +111% H7E
112 — 108 111

1
. |
EBIT Ergebnis vor Steuern Ergebnis weitergefiihrte Ergebnis
Bereiche

Die Zahlen beziehen sich jeweils auf die weitergefiihrten Bereiche
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Verdreifachung des betrieblichen Cash Flows — Abnahme der
flilssigen Mittel infolge Beteiligung an Edipresse Schweiz

in Mio. CHF

300 -
250 -
200 -
150 -
100 - 62.6
50 A
0

+203.7%
—190.0

-50 A
-100 A
-150 ~
-200 -
-250 A
-300 -

Mittelfluss aus
Geschaftstatigkeit

tamedia:

Stand fliissige Mittel

31.12.2010 Mio. CHF

-243.2

Mittelfluss aus

Investitionstatigkeit

2009

42

53.5
n.a.
~ 25.4
nd Bl
-25.4
'43.8 '60.1
Mittelfluss aus Veranderung der
Finanzierungstatigkeit flissigen Mittel
m 2010

Die Zahlen beziehen sich jeweils auf die weitergefiihrten Bereiche
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Kredit von 150 MCHF wurde bereits 2010 vollstdandig amortisiert

in Mio. CHF

Kaufpreis PPSR Kaufpreis-
Cash/Debt-free  anpassung

tamedia:

+ Erwerbe Ziirichsee
Presse AG und Ziircher
Unterland Medien AG

+ Auszahlung Dividende

Kaufpreis
PPSR netto

87,0
Kreditrahmen maximal 150 MCHF
7777777777777777 1200 1200
0,0
Eigenmittel Erstmalige Amortisation Bankkredit
Inanspruch- bis 30.6.2010 per 31.12.2010
nahme
Bankkredit
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Eigenkapitalquote leicht gesunken auf 68,4 Prozent

in Mio. CHF 1211 1,234
1113 1,145

221 312
579 269

2009-12 2009-12 2010-06 2010-06

Umlaufvermégen Kurzfristiges Fremdkapital [ ] Eigenkapital
] Anlagevermdgen [ ] Langfristiges Fremdkapital
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Finanzierung noch offener Kaufpreis fiir PPSR iiber Cashflow

Kaufpreis zwischen 269.8 und 330.2 Mio. CHF
Der Kaufpreis fiir die restlichen 49,9 Prozent des Aktienkapitals der PPSR liegt
zwischen geschatzt 269.8 bis 330.2 Mio. CHF in bar sowie 250°000 Tamedia-Aktien
Tamedia wird zwischen April 2011 und 1. Marz 2012 insgesamt 200.4 Mio. CHF des
Kaufpreises entrichten.
Der im ersten Quartal 2013 fdllig werdende zweite Teil des Kaufpreises wird je nach
Geschaftsgang der Presse Publications SR S.A. im Jahr 2012 zwischen geschatzt 69.4
bis 129.8 Mio. CHF in bar liegen und zusatzlich 250’000 Tamedia-Aktien umfassen
Tamedia schatzt, dass der letzte Teil des zu erbringenden Kaufpreises sich auf 99.1
Mio. CHF in bar belaufen wird. Der Wert der Aktien wird auf Basis des Kurswertes per
31. Dezember 2010 mit 31.0 Mio. CHF resp. mit 124.10 CHF pro Aktie im Kaufpreis
berticksichtigt.

Finanzierung iiber eigen Mittel und Betriebskredit
Die Finanzierung der Kaufpreisverpflichtung soll in erster Linie durch eigene Mittel
und soweit erforderlich durch bestehende Betriebskreditlimiten erfolgen.
Die Kaufpreisverpflichtung fiir die vorzeitig erworbenen restlichen 49,9 Prozent wird
als kurz- beziehungsweise langfristige finanzielle Verpflichtung erfasst und die bisher
gehaltenen Anteile werden mit dem Fair Value zum Zeitpunkt des Kontrolliibergangs
beriicksichtigt; die Hohe dieser Verpflichtung wird regelmassig liberpriift
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Aktienkurs: Tamedia mit iiberdurchschnittlichem Wachstum

o Tamedia +60%
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit!
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