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Aktionarsbrief zum ersten Halbjahr 2008
Zirich, 9. September 2008

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Liebe Freunde und Partner von Tamedia

Die erstmalige Beriicksichtigung der Espace Media Groupe sowie Investitionen in neue Medienprojekte prigen
den Halbjahresabschluss 2008 von Tamedia. Der Umsatz (Betriebsertrag) stieg vor allem durch die Berticksich-
tigung der Tageszeitungen, Anzeiger, Fachtitel, elektronischen Medien und Services der Espace Media Groupe
um 32,1 Prozent auf 472,8 Mio. CHF (Vorjahr 358,0 Mio. CHF). Die geringere Rentabilitdt der Espace Media
Groupe und die hohen Kosten fiir die Lancierung von L'essentiel, News und Newsnetz sowie fiir den weiteren
Ausbau von 20minuten.ch fiihrten zu einem deutlichen Riickgang der Margen. Gleichzeitig wirkten sich die
im Rahmen des Zusammenschlusses von Tamedia und Espace Media Groupe bereits identifizierten Synergie-
potentiale im ersten Halbjahr noch nicht positivaufdas Ergebnis aus. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) verzeichnete in der Folge ein unterdurchschnittliches Wachstum um 9,7 Prozent auf 85,0 Mio. CHF
(Vorjahr 77,5 Mio. CHF). Die EBITDA-Marge ging von 21,7 Prozent im ersten Halbjahr 2007 auf 18,0 Prozent
zurlick. Das Betriebsergebnis nach Abschreibungen (EBIT) stieg ebenfalls nur leicht und legte im Vergleich zur
Vergleichsperiode um 2,7 Prozent auf 68,6 Mio. CHF zu (Vorjahr 66,8 Mio. CHF). Die EBIT-Marge liegt damit neu
bei 14,5 Prozent (Vorjahr 18,7 Prozent).

Das Ergebnis der weitergefithrten Bereiche ging im ersten Halbjahr 2008 um 7,5 Prozent auf 55,1 Mio. CHF
(Vorjahr: 59,5 Mio. CHF) zuriick. Darin nicht enthalten sind die Druckaktivititen der Huber PrintPack AG in
Frauenfeld und der Benteli Hallwag Druck AG in Wabern. Das Gesamtergebnis inklusive nicht weitergefiithrter
Bereiche sank um 4,4 Prozent auf 49,0 Mio. CHF (Vorjahr: 51,2 Mio. CHF). Durch die bereits beschlossenen Er-
gebnisverbesserungsmassnahmen und die rasch voranschreitende Integration erscheint das Ziel, mit der Espa-
ce Media Groupe mittelfristig ein Rentabilitdtsniveau zu erreichen, das mit den bisherigen Margen von Tame-
dia vergleichbar ist, weiterhin realistisch.

Die sich abschwichende Wirtschaftslage wirkte sich insbesondere zum Semesterende auf die Werbeinvesti-
tionen aus. Der Publicitas-Index der Werbeausgaben in der Tagespresse verzeichnete nach einem leichten An-
stieg zu Beginn des Jahres einen Riickgang und lag im Juni unter dem Vorjahreswert. Neben der Konjunktur
scheint auch die Fussball-Europameisterschaft 2008 in der Schweiz und Osterreich die Werbeausgaben nega-
tiv beeinflusst zu haben. Dennoch liegen die Umsidtze mit Stellenanzeigen nach einem Riickgang im Juni
kumuliert nach wie vor iiber dem Vergleichswert des Vorjahres.

Kennzahlen 30.06.2008 30.06.2007 Verdnderung
in Mio. CHF in %
Betriebsertrag 472,8 358,0 +32,1
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 85,0 77,5 +9,7
Marge in % 18,0 21,7 (17,0)
Betriebsergebnis (EBIT) 68,6 66,8 +2,7
Marge in % 14,5 18,7 (22,3)
Ergebnis der weitergefiihrten Bereiche 55,1 59,5 (7,5)
Ergebnis der nicht weitergefiihrten Bereiche (6,1) (8,3) (27,0)
Ergebnis 49,0 51,2 (4,4)
Marge in % 10,4 14,3 (27.6)
Ergebnis pro Aktie 4,87 5,11 (4,6)
Mittelfluss aus Geschiftstitigkeit 90,3 55,0 +64,1
Bilanzsumme 1200,4 1151,3! +4,3
Eigenfinanzierungsgrad in % 61,6 64,5 (4,5)

1 per 31.12.2007
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Operative Berichterstattung von Tamedia iiber das erste Halbjahr 2008

Segmentinformation der weitergefiihrten Geschaftsfelder
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Per 30.06.2008 in Mio. CHF
Dritte 321,5 54,4 38,0 59,0 0,0 472,8
Intersegment 15,8 0,5 0,8 110,7 (127,7) 0,0
Betriebsertrag 337,2 54,8 38,8 169,7 (127,7) 472,8
Betriebsaufwand (289,4) (46,1) (40,5) (139,5) 127,7 (387,8)
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 479 8,7 (1,7) 30,2 0,0 85,0
Abschreibungen (1,4) (0,1) (1,3) (13,6) 0,0 (16,4)
Betriebsergebnis (EBIT) 46,5 8,6 (3,1) 16,6 0,0 68,6
Per 30.06.2007
Dritte 269,0 39,5 26,9 22,7 0,0 358,0
Intersegment 0,9 0,3 11 89,6 (91,9) 0,0
Betriebsertrag 269,9 39,8 28,0 112,3 (91,9) 358,0
Betriebsaufwand (218,3) (34,3) (26,9) (92,9) 91,9 (280,5)
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 51,6 5,5 11 194 0,0 775
Abschreibungen (0,9) (0,1) (0,5) (9,3) 0,0 (10,7)
Betriebsergebnis (EBIT) 50,7 54 0,6 10,1 0,0 66,8

Die aufgefiithrten Werte werden in allen Tabellen gerundet ausgewiesen. Da die Berechnungen mit einer grosseren Zahlengenauigkeit erfolgen, konnen geringe
Rundungsdifferenzen entstehen.

Zeitungen

Der Umsatz (Betriebsertrag) des Geschiftsfeldes Zeitungen legte um 25,0 Prozent auf 337,2 Mio. CHF zu. Zum
Anstieg trugen die Berticksichtigung der Berner Zeitung Gesamtausgabe, des Bund und der Anzeiger von Espace
Media sowie 20 Minuten, 20 minutes und die Thurgauer Zeitung bei. Wahrend sich die Finanz und Wirtschaft stabil
entwickelte, verzeichneten Tages-Anzeiger und SonntagsZeitung einen Umsatzriickgang. Alpha und Stellen-Anzeiger
weisen leicht tiefere Umsétze aus als im Vorjahr, im Gegenzug konnten 20 Minuten und Thurgauer Zeitung ihre
Werbeumsétze mit Stellenanzeigen deutlich steigern. Der Betriebsaufwand des Geschiftsfeldes stieg aufgrund
der Investitionen in die Pendlerzeitungen 20 minutes, Lessentiel und News sowie der neu hinzu gestossenen
Zeitungen von Espace Media tiberproportional. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) sank in der
Folge um 7,2 Prozent auf 47,9 Mio. CHF. Das Betriebsergebnis (EBIT) des Geschiftsfeldes Zeitungen sank um
8,2 Prozent auf 46,5 Mio. CHF und trdgt damit 68,1 Prozent zum Gruppenergebnis bei. Die EBIT-Marge ging um
5,0 Prozentpunkte auf 13,8 Prozent zurtick.

Zeitschriften

Im Geschiftsfeld Zeitschriften sind neu auch die Fachmedien Mobil mit Automobil Revue, Revue Automobile, Moto
Sport Schweiz und Moto Sport Suisse sowie die Fachmedien Agrar mit dem Schweizer Bauer enthalten. Dank der
Berticksichtigung dieser Titel und einem Wachstum bei der Schweizer Familie weist das Geschiftsfeld Zeit-
schriften einen mit 54,8 Mio. CHF um 37,9 Prozent héheren Umsatz aus als in der Vorjahresperiode. Wahrend
die Schweizer Familie ihr Ergebniswachstum fortsetzte, verzeichnet die Frauenzeitschrift Annabelle einen leich-
ten Umsatz- und Ergebnisriickgang. Das EBITDA des Geschiftsfelds Zeitschriften stieg um 58,4 Prozent auf
8,7 Mio. CHF, das Ergebnis auf Stufe EBIT im gleichen Ausmass auf 8,6 Mio. CHF. Die EBIT-Marge liegt mit
15,6 Prozent um 1,9 Prozentpunkte iber dem Vorjahreswert (13,7 Prozent).



